Vergutung von Betriebsratsmitgliedern
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Teil 1: Grundsatze der Betriebsratsvergiitung
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Benachteiligungsverbot
Begunstigungsverbot




Teil 1: Grundsatze
Ehrenamtsprinzip

« § 37 Abs. 1BetrVG

>
>

Grundsatz der Unentgeltlichkeit

Sinn und Zweck der Vorschrift:
Gewahrleistung der Unabhangigkeit der BR-
Mitglieder und des BR-Gremiums

Vorschrift ist zwingend.

Grich Koch, RIBAG (Erfurter Kommenth

§ 37 BetrVG, Rn. 1, 23. Auflage 2023):

,AbS. 1 bedarf einer Novellierung, die sich
aus § 371V, § 78 S. 2 ergebenden Grds.
sowie die mégl. Strafbarkeit von abw.
Abreden sind insb. in Gro3betrieben, in
denen die Amtstréager in wirtschaftl.
bedeutende Entscheidungen
eingebunden sind, nur schwer

vermittelbar.”

/




Teil 1: Grundsatze
Entgeltausfallprinzip (1/5)

« § 37 Abs. 2BetrVG
» Entgeltausfallprinzip: Arbeitsbefreiung ohne Minderung des Arbeitsentgelts.

» Keine Einrede des Arbeitgebers moglich, der Arbeitnehmer habe seine Arbeitsleistung nicht
erbracht.

Hypothetische Betrachtung der Vergutung des BR-Mitglieds erforderlich.




Teil 1: Grundsatze
Entgeltausfallprinzip (2/5)

Entgeltfortzahlungspflicht gilt grundsatzlich fur alle Vergltungsbestandteile.

Zulagen (Uber- Weihnachts-

Grund-
vergutung

Anwesenheits-

stunde, Schicht, gratifikation, o
pramien

Sonntag etc.) Urlaubsgeld etc.




Teil 1: Grundsatze
Entgeltausfallprinzip (3/5)

Dienstwagenbei einem  » Wenn vorher auch zur privaten Nutzung tberlassen: (+)
freigestellten BR-

Mitglied? > Kfz war nur zur dienstlichen Nutzung zur Verfiigung gestellt: (-)

Nicht erfasst von der Entgeltfortzahlungspflicht sind:

Aktien-
optionen (BAG

Aufwendungs-

ersatz, soweit die
Aufwendung nicht
mehr anfallt

Trinkgelder 16.1.2008, NZA

2008, 8306)




Teil 1: Grundsatze
Entgeltausfallprinzip (4/5)

Sonderfall 1: variable, leistungsabhangige Vergutung (Akkord, Pramie, Provision, Boni etc.)

Ausnahme:
Durchschnittliche
Arbeitsleistung
vergleichbarer
Arbeithehmer

Grundsatz;
Durchschnittliche

Arbeitsleistung des
BR-Mitglieds




Teil 1: Grundsatze
Entgeltausfallprinzip (5/5)

Sonderfall 2: Kurzarbeit

Nur das verkurzte

Arbeitsentgelt ist
geschuldet.

Sonderfall 3: Streik

Ist Arbeitspflicht
suspendiert, bestenht
grds. kein Anspruch

auf Vergutung.




Teil 1: Grundsatze
Entgeltbezogenes Benachteiligungsverbot (1/2)

§ 37 Abs. 4 S. 1 BetrVG:

Das Arbeitsentgelt von Mitgliedern
des Betriebsrats darf einschliel3lich
eines Zeitraums von einem Jahr
nach Beendigung der Amtszeit nicht
geringer bemessen werden als das
Arbeitsentgelt vergleichbarer
Arbeitnehmer mit betriebsublicher
beruflicher Entwicklung.
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Teil 1: Grundsatze
Entgeltbezogenes Benachteiligungsverbot (2/2)

Einzelheiten

dazu in
* Vergleichbare Arbeithenmer? Teil 4

(1)  Zum Zeitpunkt der Ubernahme des BR-Amtes

(2) Im Wesentlichen gleich qualifizierte Tatigkeiten wie das BR-Mitglied ausgeubt

(3) in ahnlicher Weise wie das BR-Mitglied fachlich und personlich qualifiziert.

« Betriebsubliche berufliche Entwicklung?

Entwicklung, die vergleichbare Arbeithenmer bei Berucksichtigung der normalen betriebl. und
personellen Entwicklung in berufl. Hinsicht genommen haben.
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Grundsatze
Allgemeines Benachteiligungsverbot

§ 78 S. 2 BetrVG: Allgemeines Benachteiligungsverbot
» Jede Form der Benachteiligung ist verboten.

Benachteiligung?
Jede Schlechterstellung im Vergleich zu anderen Arbeithenmern, die nicht auf sachlichen Grinden,
sondern auf der Tatigkeit als Betriebsratsmitglied beruht.

> Keine Absicht / kein Vorsatz erforderlich.

Benach-
teiligung

Rechtsge-
schaftliche
Benach-
teiligung

Tatsachliche

Benach-
teiligung

durch
Unterlassen
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Grundsatze
Allgemeines Benachteiligungsverbot

« Beispiele aus der Rechtsprechung (1/2):

Kundigung nur von
BR-Mithiedern, Bei Bewerbung/ Ausschluss bei Grundsatzlich (')
obwohl andere Beforderung soll Beforderung, weil bei Erwahnung der

Arbeitnehmer BR-Mitglied sein Kandidatur fur BR- BR-Tatigkeit im
denselben Verstold BR-Amt aufgeben Amt Arbeitszeugnis
begangen haben




Grundsatze
Allgemeines Benachteiligungsverbot

« Beispiele aus der Rechtsprechung (2/2):

Grundsatzlich (!)
Versetzung als bei Weigerung der

Reaktion auf BR- Zahlung der
Tatigkeit Rechtsanwalts-
kosten des BR

Ausschluss bei
Begunstigungen,
die anderen
Arbeitnehmern
gewahrt werden

Nichtverlangerung
von befristetem
Arbeitsverhaltnis
nur aufgrund BR-

Tatigkeit



Grundsatze
Allgemeines Begunstigungsverbot

« §788S. 2 BetrVG: Allgemeines Begunstigungsverbot
» Jede Begunstigung ist verboten.

* Begunstigung?
Jede tatsachliche, personliche oder wirtschaftliche Besserstellung, ohne dass ein einredefreier falliger
Anspruch bestent.

Gewahrung
eines Erlass von

geldwerten Pflichten
Vorteils
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Grundsatze

Allgemeines Begunstigungsverbot

« Beispiele aus der Rechtsprechung:

Erhohte
Abfindungen fur
BR-Mitglieder

(soweit nicht durch
den Sonderkundig-
ungsschutz
beeinflusst!)

sachlich
unbegrundete
tarifliche
Hohergruppierung

Zusicherung einer
fur das BR-
Mitglied

vorteilhaften
Tatigkeitsbezeich-
nung

Erstattung der
Kosten fur die
regelmafigen
Fahrten vom
Wohnort zum Sitz
des Betriebsrats




DENTONS

Teil 2: Die Entscheidung des BGH vom
10.01.2023 - 6 StR 133/22

= Sachverhalt

= Entscheidung
= Was ist neu an der Entscheidung?




Teil 2: BGH - 6 StR 133/22

Sachverhalt

* V-AG hat eine Vielzahl an freigestellten BR-Mitgliedern.

« Errichtung einer arbeitgeberseitigen Kommission fur BR-Vergutung. Der Kommission gehort der
Personalvorstand an.

« Kommission setzte in den Jahren 2011 bis 2016 Zahlungen an vier freigestellte BR-Mitglieder fest,
die die Zahlungen an Vergleichsgruppen erheblich uberstiegen.

e 2005: Vorsitzender des GBR
BR-Mitglied ,0" und des Aufsichtsrats
2005: Berufung in den oberen
Managementkreis
Absolvieren Management
Assessment Center
Dann: Entgeltstufe 35
(Top/Managementkreis)

Zuletzt EUR 17.000,00/Monat
Grundgehalt.

+ Hlauptschulabschluss 2012-2016: Jahrliche

* Ausbildung Industriekaufmann
e Zuletzt vor Freistellung:
,Beanstandungsheber®

Sonderzahlung zwischen
EUR 374.000,00 und EUR
560.000,00
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BR-Mitglied ,FR™:

Abitur

Ausbildung als Radio- und
Fernsehmechaniker

Zuletzt vor Freistellung:
Montagearbeiter und Guteprufer

BR-Mitglied ,WO*:

Hauptschulabschluss
Zuletzt vor Freistellung:
Ausbildung Kfz-Mechaniker
Geprufter Personalkaufmann

Teil 2: BGH - 6 StR 133/22

Sachverhalt

Wahl zum
Betriebsratsvorsitzenden
Berufung in den
Managementkreis, dann in den
oberen Managementkreis
Absolvieren Management
Assessment Center

Zuletzt Entgeltstufe 31

Stellvertreteneder
Betriebsratsvorsitzender
Management Assessment
Center

Berufung zum AT-Mitarbeiter im
Managementkreis

Berufung in den oberen
Managementkreis

2013-2015: Jahrliche
Sonderzahlung zwischen
EUR 111.404,00 und EUR
159.700,00

Zuletzt EUR 9.800,00/Monat
Grundgehalt Entgeltstufe 31)
2013-2016: Freiwillige
Bonuszahlungen zwischen EUR
81.000,00 und EUR 146.000,00




Teil 2: BGH - 6 StR 133/22

Sachverhalt

BR-Mitglied ,BLE": Betriebsratsvorsitzender
Berufung in den
.,Managementkreis®, dann in

den ,Oberen Managementkreis®

2013-2016: Jahrliche
Sonderzahlung zwischen

Hauptschulabschluss

Keine Berufsausbildung EUR 98.000.00 und EUR

141.600,00

Arbeit an der Montagelinie
(Entgeltstufe 5 oder 6)

zehn Jahre spater:
,Management Assessment
Center”.

« Staatsanwaltschaft Braunschweig erhebt Anklage gegen zwei ehemalige Vorstande und zwei
ehemalige Personalleiter wegen Untreue gemal § 266 StGB.

« Schaden laut Staatsanwaltschaft: mehr als EUR 4,5 Millionen.



Teil 2: BGH - 6 StR 133/22
Entscheidung LG Braunschweig (16 KLs 406 Js 59398/16)

Strafbarkeit nach § 266 StGB

Subjektiver Tatbestand (-)

Objektiver Tatbestand (+) mangels Vorsatzes

: Die Angeklagten sind
. Die Angeklagten haben s
f}(e;;n;g;se?]sbdetreuung_st)- el e Tl e irrtimlich dzvon .
pflic chaden von Uber interne und externe ausgegangen, dass sie
EUR 4,5 Mio. SRR —— keine Pflichtverletzung

begehen
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Teil 2: BGH - 6 StR 133/22
Entscheidung BGH (1/2)

« Staatsanwaltschaft legt Revision ein.

* Freispruche des LG Braunschweigs wurden aufgehoben und an das LG Braunschweig
zuruckgewiesen. Leitlinien der Entscheidung sind:

Keine ahnlichen
Tatigkeiten

Nicht in ahnlicher Weise
qualifiziert

Erworbene Qualifikation
nicht entscheidend.

Grundatz der
Vergutungsentwicklung Vergleichspersonen wurden

anahnd der nicht entsprechend dem
Vergleichspersonen wurde BetrVG ausgewahlt:
nicht berucksichtigt
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Teil 2: BGH - 6 StR 133/22
Entscheidung BGH (2/2)

* Prozessual: unzureichende Feststellungen im Urteil durch das LG Braunschweig
» Unklare Feststellungen bzgl. des Vergutungssystems
» Unklare Feststellungen bzgl. der Voraussetzungen fur Aufnahme in den Managementkreis
» Unklare Feststellungen bzgl. der Kriterien fur die Bonuszahlung

 Unklar ist, ob das Fehlen des
Vorsatzes zutreffend verneint wurde:
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DENTONS

Teil 3: Rechtsfolgen unzulassiger
Betriebsratsvergutung

= Auswirkungen auf Vergutungsabrede
»  Strafbarkeit
= \Was geschah nach der Entscheidung bei V\WW?




Teil 3: Rechtsfolgen unzulassiger BR-Vergitung
Uberblick

Nichtigkeit der Ruckzahlungsanspruch Verstold gegen das
Vergutungsvereinbarung geleisteter Zahlungen Betriebsverfassungs-
gemal § 134 BGB gemal’ § 812 ff. BGB gesetz

Strafbarkeit wegen
Untreue gemaf § 266
StGB

Verstol} gegen
EStG und AO




Teil 3: Rechtsfolgen unzulassiger BR-Vergitung
Nichtigkeit der Vergutungsvereinbarung

 BAG: Vereinbarung uber unzulassige Vergutung ist nichtig.
» Extunc.
» Keine Heilung moglich.

* Rechtsfolgen:
» Arbeitgeber hat zu Unrecht Vergutung gezahlt.
» Ruckforderungsanspruch unter Berucksichtigung vertraglicher Ausschlussfristen und der Verjahrung.

» Keine Ausschlussfrist, keine Verjahrung — Ruckforderung nach §§ 812 ff. BGB?
» Grundsatzlich ja.
» Ausschluss der Ruckforderung nach § 817 S. 2 BGB?

BAG (Urt. v. 8.11.2017 — 5 AZR 11/17): § 78 S. 2 BGB steht sowohl § 814 BGB als auch § 817 S. 2
BGB entgegen.
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Teil 3: Rechtsfolgen unzulassiger BR-Vergitung
VerstolRe gegen BetrVG (1/4)

§ 23 BetrVG

Beispiel: (3) Der Betriebsrat oder eine im Betrieb
vertretene Gewerkschaft konnen bei
groben VerstolRen des Arbeitgebers

Betrieben mit mehreren gegen seine Verpflichtungen aus

Gewerkschaften,_ be_i denelj nur diesem Gesetz beim Arbeitsgericht
Gewerkschaftsmitglieder einer beantragen, dem Arbeitgeber

der beiden konkurrierenden aufzugeben, eine Handlung zu
Gewerkschaften bevorzugt unterlassen, [...] zu einem

werden: Ordnungsgeld zu verurteilen. [...] fUhrt
er Handllung nicht durch, [...]
Zwangsgeld anzuhalten [...]

Antragsberechtigt sind der Betriebsrat
oder eine im Betrieb vertretene
Gewerkschaft. [...].




Teil 3: Rechtsfolgen unzulassiger BR-Vergitung
VerstolRe gegen BetrVG (2/4)

§ 119 Abs. 1 Nr. 3 BetrVG

Strafbarkeit des verantwortlichen (1) Mit Freiheitsstrafe bis zu einem Jahr

Unternehmensvertreters nach oder mit Geldstrafe wird bestraft, wer
dem BetrVG: [...]

3. ein Mitglied oder ein
Ersatzmitglied des Betriebsrats,
des Gesamtbetriebsrats, des
Konzernbetriebsrats [...] um ihrer
Tatigkeit willen benachteiligt oder
begunstigt.

(2) Die Tat wird nur auf Antrag des [...]
verfolgt.



Teil 3: Rechtsfolgen unzulassiger BR-Vergitung
VerstolRe gegen BetrVG (3/4)

« § 119 Abs. 1 Nr. 3 BetrVG — objektiver Tatbestand:

Jede tatsachliche, personliche oder wirtschaftliche Besserstellung, ohne dass ein einredefreier falliger
Anspruch bestent.

» Beispiele:

Dienstwagen zur Pauschale
13. Monatsgehalt

wegen der BR-
Tatigkeit

Ungerechtfertigte privaten Nutzung Stundenvergitung

Eingruppierung aufgrund der BR- zur Abgeltung von
Tatigkeit BR-Tatigkeit
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Teil 3: Rechtsfolgen unzulassiger BR-Vergitung
VerstolRe gegen BetrVG (4/4)

« § 119 Abs. 1 Nr. 3 BetrVG - subjektiver Tatbestand

» Dolus Directus 1. Grades (Absicht): Zielgerichteter Wille, den tatbestandlichen Erfolg herbeizufihren

» Dolus Directus 2. Grades (direkter Vorsatz): Tater halt den Erfolgseintritt fUr sicher, zumindest aber
fur moglich.

» Dolus Eventualis (bedingter Vorsatz): Erfolg wird fur moglich gehalten und der Tater nimmt ihn
billigend in Kauf.

* Irrtum Uber Strafbarkeit?

» vorsatzausschliel3ender Tatbestandsirrtum (§ 16 StGB)
» vermeidbarem / unvermeidbarem Verbotsirrtum (§ 17 StGB)

30



Teil 3: Rechtsfolgen unzulassiger BR-Vergitung
Untreue nach § 266 StGB (1/3)

(1) Wer die ihm durch Gesetz,
behordlichen Auftrag oder
Rechtsgeschaft eingeraumte Befugnis,
uber fremdes Vermogen zu verfligen
oder einen anderen zu verpflichten,
miRbraucht oder die ihm kraft
Gesetzes, behordlichen Auftrags,
Rechtsgeschafts oder eines

Treueverhaltnisses obliegende Pflicht,
fremde Vermogensinteressen
wahrzunehmen, verletzt und dadurch
dem, dessen Vermogensinteressen er
zu betreuen hat, Nachteil zufagt, wird
mit Freiheitsstrafe bis zu funf Jahren
oder mit Geldstrafe bestraft. |[...]




Teil 3: Rechtsfolgen unzulassiger BR-Vergitung
Untreue nach § 266 StGB (2/3) - objektiver Tatbestand

§ 266 Abs. 1 Alt. 1 StGB § 266 Abs. 1 Alt. 2 StGB
(Missbrauchstatbestand): (Treubruchtatbestand):

2. Verletzung der
Vermdgensbetreu-
ungspflicht

1. Verflgungs- oder 2. Missbrauch dieser 3. Vermdgensbetreu- 1. Vermodgensbetreu-
Verpflichtungsbefugnis Befugnis ungspflicht ungspflicht

4. VVermogensnachteil 3. Vermogensnachteil




Teil 3: Rechtsfolgen unzulassiger BR-Vergitung
Untreue nach § 266 StGB (3/3) — Was sagt der BGH (6 StR 133/22)?

Vermogensbetreuungspflicht:
» Bei Vorstandsmitglied einer AG aus § 93 Abs. 1 AktG. Bei Prokurist aus der Prokura.

Verletzung Vermogensbetreuungspflicht?

» Wenn einem Betriebsrat ein Arbeitsentgelt bewilligt wird, das gegen das
betriebsverfassungsrechtliche Begunstigungsverbot (§ 78 S. 2 BetrVG) verstolit.

Verursachter Vermogensnachteil ist nicht kompensiert: vertrauensvolle Zusammenarbeit zum Wohle des
Unternehmens ist unbeachtlich.

Bedingter Vorsatz kommt in Betracht, wenn dem Handelnden bewusst war, dass er sich in einem
rechtlichen Grenzbereich bewegte.

33



Teil 3: Rechtsfolgen unzulassiger BR-Vergitung
Rechtsgutachten zur Vorsatzvermeidung?

Jrechtlicher
Flankenschutz flir

die tatséchliche
« Gutachten koénnten zu einem entlastenden Verbotsirrtum (§ 17 StGB) e ELIE)
fuhren, sofern der Irrtum ,unvermeidbar® war.

« Tendenziell strenge Linie, wenn ,dem Handelnden bewusst war, dass er sich in einem rechtlichen
Grenzbereich bewegte” (BGH — s.0. ). Gefalligkeitsgutachten sind somit rechtlich angreifbar.

» Offensichtliche VerstolRe: Seit dem BGH-Urteil vom Januar kann auf die Rechtsmeinung, die
von einer ,hypothetischen Sonderkarriere” ausging, nicht mehr vertraut werden.

» Denkbar aber z. B. bei Abwagung der Frage, ob ein Ruckzahlungsverlangen erforderlich ist.

34



Teil 3: Rechtsfolgen unzulassiger BR-Vergitung

VerstolRe gegen EstG und AO

§ 4 Abs. 5S. 1 Nr. 10 EStG

Die folgenden Betriebsausgaben diurfen den
Gewinn nicht mindern: [...]

10. die Zuwendung von Vorteilen sowie
damit zusammenhangende
Aufwendungen, wenn die Zuwendung
der Vorteile eine rechtswidrige Handlung
darstellt, die den Tatbestand eines
Strafgesetzes oder eines Gesetzes
verwirklicht, das die Ahndung mit einer
Geldbulde zulasst

§ 370 Abs. 1 Nr. 1 AO

Mit Freiheitsstrafe bis zu funf Jahren oder mit Geldstrafe wird
bestraft, wer

1. den Finanzbehorden oder anderen Behorden Uber steuerlich
erhebliche Tatsachen unrichtige oder unvollstandige Angaben
macht, [...]

Es genugt Eventualvorsatz

Bei fehlendem Vorsatz: Ordnungswidrigkeit wegen
leichtfertiger Steuerverkurzung gemal § 378 Abs. 1 AO

Anzeige- und Berichtigungspflicht gemal § 153 Abs. 1 Nr.
1 AO (z. B. Lohnsteueranrufungsauskunft)
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Teil 3: Rechtsfolgen unzulassiger BR-Vergitung
Was geschah nach der Entscheidung des BGH bei VW?

« An das LG Braunschweig zuruckverwiesenes Verfahren ist noch nicht entscheiden.

* V-AG fertigte neue Berechnungen fur die Vergutung der BR-Mitglieder an und kurzte die Gehalter.

« Seitdem gab es mehrere Klagen von Betriebsraten gegen die Gehaltskurzungen, z.B. in Hannover,
Emden, Kassel und Braunschweig

» Insgesamt hatten 18 Betroffene geklagt
» 17 davon bekamen Recht

» September 2023: Erneute Durchsuchungen bei der V-AG wegen des Verdachts uberhohter Gehalter von
Betriebsraten.
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Teil 4: Vergutung nach Vergleichsgruppen

» Vergleichbare Tatigkeit

* Vergleichbare Qualifikation

« Anderungen innerhalb der Vergleichsgruppe
« Besonderheiten kleiner Vergleichsgruppen

* Fehlende Vergleichsgruppe

ST




Teil 4: Vergutung nach Vergleichsgruppen
§ 37 Abs. 4 BetrVG

Das Arbeitsentgelt von Mitgliedern
des Betriebsrats darf einschliel3lich
eines Zeitraums von einem Jahr nach

Ausgangslage / Hintergrund:

- Mit zunehmender Dauer der BR-Tétigkeit und Beendigung der Amtszeit nicht
einer Freistellung: faktische ,Entfernung” vom geringer bemessen werden als das
Z7Arbeitsplatz®. Arbeitsentgelt vergleichbarer
Arbeitnehmer mit betriebsiblicher
« Dadurch: Nachteile bei Karriere beruflicher Entwicklung. Dies gilt auch

fur allgemeine Zuwendungen des
Arbeitgebers.




Teil 4: Vergutung nach Vergleichsgruppen
Bildung der Vergleichsgruppe

« Maldgeblich ist nur der Betrieb, nicht das Unternehmen.

» Problem: Gemeinschaftsbetrieb

Ein Betrieb i.S.d. BetrVG, aber es gibt

Betrieb ist unterschiedliche Vertragsarbeitgeber.

Anknupfungspunkt
fiir Vergleichbarkeit » Problem: gewillkurte Betriebsorganisation nach § 3

BetrVG

Es gibt einen “betriebsubergreifend” zustandigen
Betriebsrat.

h.M: ,betriebliche Herkunft bleibt entscheidend”.



Teil 4: Vergutung nach Vergleichsgruppen

Vergleichbarkeit nach § 37 Abs. 4 BetrVG?

Vergleichbarkeit

-

,Vergleichbar ist vielmehr nur, wer im

BAG 18.1.2017 — 7 AZR 205/15

~

Zeitpunkt der Amtsiibernahme &ahnliche, im
Wesentlichen gleich qualifizierte Téatigkeiten
ausgefihrt hat und dafir in gleicher Weise

wie der Betriebsrat fachlich und persénlich

o

qualifiziert war.”

/

1.
2.
3.

Zeitpunkt der Amtsubernahme
Tatigkeit
Qualifikation



Teil 4: Vergutung nach Vergleichsgruppen

Bildung der Vergleichsgruppe

Zeitpunkt der

Amtsubernahme

Erstmalige Amtsubernahme ist entscheidend.

> Nicht relevant: Teilfreistellung oder vollstandige

Freistellung.

Hintergrund: Neufestlegung der Vergleichsgruppe zum
Zeitpunkt der Freistellung ware Ungleichbehandlung
zwischen freigestellten und nicht freigestellten BR-

Mitgliedern.

Strittig: Anderung des Zeitpunkts
zulassig bei Karrieresprung
zwischen Amtsubernahme und
Freistellung?




Teil 4: Vergutung nach Vergleichsgruppen
Bildung der Vergleichsgruppe

Beispiel - Qualifizierung wahrend Betriebsratstatigkeit:

Karosseriebauer K ist nicht freigestellte BR-Mitglied und legt vor der
Freistellung die Meisterprufung ab. Er wird entsprechend eingesetzt,
danach wird er als BR-Mitglied freigestellt.

Zeitpunkt der

Amtsiibernahme » § 37 Abs. 4 BetrVG: Vergleichsgruppe = Meisterprufung wird

nicht bertcksichtig.

> §78Abs. 2 BetrVG: Ggfs. Korrektur als Benachteiligung, da
hohere Vergutung sonst ,wegen®“ des Betriebsratsamtes nicht
gewahrt werden wurde.
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Teil 4: Vergutung nach Vergleichsgruppen

Bildung der Vergleichsgruppe

,...ahnliche, im
Wesentlichen gleich

qualifizierte
Tatigkeiten...”

Tatigkeit: Nicht die Betriebsratstatigkeit ist entscheidend.

Keine vollkommene Kongruenz erforderlich. Verglichen
werden insbesondere:

» Aufgabenstruktur
» Schwierigkeit

Anhaltspunkte:

» Eingruppierungsmerkmale von Tarifvertrag oder
Vergutungsordnung

Nur die tatsachlich ausgeubte Tatigkeit ist relevant.
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Teil 4: Vergutung nach Vergleichsgruppen
Bildung der Vergleichsgruppe

* Nur vergutungsrelevante Qualifikationen fur geschuldete
Tatigkeit sind zu beachten.

> Beispiele: Ausbildung, Berufserfahrung, Promotion,
Zusatzqualifikationen

Fachliche und * Nicht relevant: Qualifikation wahrend Betriebsratstatigkeit.

personliche
Qualifikation

 Problem 1: Vergleich von z.B. Zusatzqualifikation und
Berufserfahrung:

» Zeitaufwand, Umfang/Inhalt des vermittelten Wissens

» Moglich: Ruockgriff auf Leistungsbeurteilung zum
Zeitpunkt Amtstubernahme.

* Problem 2: Soft Skills unterliegen subjektiver Betrachtung:
-> gute Dokumentation erforderlich.
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Teil 4: Vergutung nach Vergleichsgruppen

Fehlende Vergleichsgruppe

BR-Mitglied war nie vergleichbar oder VergleichsAN sind
ausgeschieden

LAG Rheinland-Pfalz/ LAG KolIn: Zu berucksichtigen sind

solche AN, die Tatigkeiten ausuben, die dem
Betriebsratsmitglied bei dem (hypothetischen) Wegfall
seines Amtes vom Arbeitgeber Uubertragen werden
wurden.

A. A.: Zu berlcksichtigen sind AN des Betriebs, die mit
dem Betriebsratsmitglied ,,am ehesten“ vergleichbar sind,
z. B. AN, die die Stelle eines ausgeschiedenen
VergleichsAN nachbesetzt haben.



Teil 4: Vergutung nach Vergleichsgruppen

§ 37 Abs. 4 BetrVG

* Problem kleiner Vergleichsgruppen:

>

Eher zufallig, ob ,die Mehrheit® der
Vergleichspersonen eine Gehaltserhohung erzielt hat.

« Ausnahme daher zulassig?

>

Aktuell BAG: Betriebsratsvergutung bestimmt sich
nach dem Durchschnitt der Entgelterhohung der
Vergleichsgruppe, sofern diese Erhohungen auf einer
betriebsublichen Entwicklung beruhen.



Teil 5: Betrachtung betriebsubliche Entwicklung

« Bestimmung der Betriebsublichkeit
« Berucksichtigung von Sonderkarrieren
» Rechtsfolgen
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Teil 5: Betriebsubliche Entwicklung
§ 37 Abs. 4 BetrVG

&

Das Arbeitsentgelt [...] nicht geringer
bemessen werden als das

Arbeitsentgelt vergleichbarer
Arbeitnehmer mit betriebstblicher

. 1 g L]
berufiicher Entwickiung. |...] « Rechtsprechung versteht § 37 Abs. 4 als
Konkretisierung des Benachteiligungsverbots (§ 78

BetrVG).




Teil 5: Betriebsubliche Entwicklung

§ 37 Abs. 4 BetrVG

Betriebsubliche
Entwicklung i.S.v.

§ 37 Abs. 4 BetrVG

-

o

BGH vom 10.1.2023 — 6 StR 133/22

,Ublich ist eine Entwicklung, wenn die
uberwiegende Anzahl der vergleichbaren
Arbeitnehmer eine solche typischerweise
bei normaler betrieblicher und personeller

~

Entwicklung genommen hat. /

1.
2.

Typische Entwicklung
Mehrheit vergleichbarer Arbeitnehmer



Teil 5: Betriebsubliche Entwicklung
§ 37 Abs. 4 BetrVG

« ,Typisch® ,Gleichformiges” Verhalten des
Arbeitgebers.

» Betriebsratstatigkeit muss Grund dafur sein, dass
Betriebsrat die entsprechende Stelle nicht erhalten hat.

« Kontrollfrage bei Stellenausschreibungen und
Typische Entwicklung Bewerbungsverfahren:

» Ware nach den betriebsublichen Auswahlkriterien
das BR-Mitglied befordert worden?

> Eine bloRe ,Chance“ auf Ubertragung einer
anderen Stelle gentge nicht (ArbG Mannheim,
Urteil vom 7.3.2023 — 7 Ca 139/22).




Teil 5: Betriebsubliche Entwicklung
§ 37 Abs. 4 BetrVG

« Sonderkarrieren  vergleichbarer  Arbeithehmer
aufgrund individueller Grinde?

> Nicht relevant.
Mehrheit

vergleichbarer
Arbeitnehmer  Hypothetische Sonderkarriere des
Betriebsratsmitglieds?

» Nicht relevant.




DENTONS

Teil 6: Richtige Vorgehensweise und haufige
Fehler

Dokumentation
« Altfalle
« Abreden zur Pauschalierung
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Teil 6: Vorgehensweise / Fehler
Strafbarkeit durch Rickzahlungsverzicht? (1/2)

« Beispiel: Unternehmen bemerkt ein unzulassiges Betriebsratsvergutungssystem. Mit Rucksicht auf
laufende Sozialplanverhandlungen wird auf Ruckzahlungsanspruch verzichtet.

> Grds. konnen Straftatbestande auch durch Unterlassen erfullt werden.

» \Voraussetzung: Garantenpflicht.

Nerstofs gegen die Garantenpflicht? Verletzung der Business Judgement Rule (Sorgfalt eines \
ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters)?

» Bestand ein besonderer Vertrauensschutz zugunsten des BR-Mitglieds, der eine Ruckforderung
ausschlief3t?

» Falls nein, wie wahrscheinlich ist die Anspruchsdurchsetzung (z. B. Vermogensverhaltnisse des BR-
Mitglieds vs. Kosten der Rechtsdurchsetzung / Rechtsschutzversicherung).

)




Teil 6: Vorgehensweise / Fehler
Strafbarkeit durch Ruckzahlungsverzicht? (2/2)

« Besonderer Vertrauensschutz des Betriebsratsmitglieds

v Fehler im Verantwortungsbereich des Arbeitgebers.

v’ Besonderer Vertrauenstatbestand zugunsten des BR-Mitglieds (z. B. Anderung einer
bestehenden Praxis aufgrund angeblicher rechtlicher Prufung).

v' Keine Kenntnis des Betriebsratsmitglieds von Unzulassigkeit der Zahlung (anders: bei
offensichtlich Uberhdhten Bezugen).

Die Verantwortlichen mussen sich umfassende
Entscheidungsgrundlage verschaffen und diese

dokumentieren.
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Teil 6: Vorgehensweise / Fehler
Variable Vergutungsbestandteile

« Betriebsratsmitglied B erhalt eine an seine individuelle Performance anknupfende variable
Vergutung, wird dann freigestellt.

» Wie wird die variable Vergutung entsprechend dem Entgeltausfallprinzip berechnet, auch
uber einen langeren Zeitraum betrachtet? Vergleichsgruppe oder individuell?

* LAG HH (26.04.2023 — 3 Sa 29/22):

Berucksichtigung der bisherigen individuellen Zielerreichung, auch wenn diese die
Vergleichsgruppe Ubersteigt.

» LAG HH verweist auf frihere Rspr. zum Entgeltausfallprinzip (BAG vom 29.4.2015 — 7 AZR
123/13), die die individuelle Zielerreichung berucksichtigt.

» Revision wurde zugelassen.
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Teil 6: Vorgehensweise / Fehler
Zulassigkeit von Pauschalen?

Grds. unzulassig, da verbotene ,Abrede” (s.0.).

Entgeltentwicklung: Arbeitgeber
weild nicht und kann nicht wissen,
wie eine betriebsubliche berufliche
Entwicklung eines vergleichbaren
Arbeitnehmers kunftig verlaufen
wird.

Leistungsbezogene
Entgeltbestandteile: Anknupfung an

eine bestimmte Qualitat oder
Quantitat, obwohl Arbeitsleistung nicht
mehr erbracht wird. Es fehlt an der
erforderlichen Bemessungsgrundlage.

Aufwendungsersatz: Wenn
Pauschale ,im Grof3en und Ganzen*
den tatsachlich zu erwartenden

Zahlungen entspricht und zu keiner
versteckten Vergutung fuhrt,
sondern lediglich zu einer
Erleichterung der Berechnung (BAG,
Urt. v. 29.08.2018, Az.: 7 AZR
206/17).
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Teil 6: Vorgehensweise / Fehler
Dienstwagenutzung

Betriebsratsmitglied B hat vor der Freistellung einen Dienstwagen, den er privat nutzen darf.
B wird freigestellt, der Dienstwagen bleibt ihm erhalten. Arbeitgeber legt als erste
Tatigkeitsstatte den Wohnsitz von B fest.

» Unterschied aus lohnsteuerrechtlicher Sicht zwischen Nutzung des Dienstwagens fur
Wegekosten und Nutzung des Dienstwagens flur Dienstreisen.

» BAG zum Arbeitsort des BR-Mitglieds: Freigestelltes BR-Mitglied muss erreichbar sein und fur
erforderliche BR-Arbeit zur Verfugung stehen

» BAG: Kein Fahrtkostenerstattungsanspruch des BR-Mitglieds, wenn zur Wahrnehmung der BR-
Tatigkeit die Fahrt in den Betrieb erfolgen muss.

» BMF: Hausliches Arbeitszimmer kann keine erste Tatigkeitsstatte sein.

> Kfz-Uberlassung zu diesem Zweck ist geldwerter Vorteil.
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Teil 7: Wichtige To-Dofs / Ausblick

Dokumentationsobliegenheit
Gesetzesanderung?
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Teil 7: Wichtige To-Do‘s / Ausblick

Neu gewahlte Betriebsratsmitglieder

 Dokumentation der relevanten Vergleichsgruppe bei
Amtsubernahme (!!!), nicht erst bei Freistellung.

» Im Strafprozess: Es gilt Amtsermittlung — insofern
ist auch im Rahmen der Dokumentation auf die
Plausibilisierung zu achten.

» Im Arbeitsgerichtsprozess: § 138 Abs. 3 ZPO -
Betriebsparteien bestreiten den Vortrag der

jeweils anderen Partei zur Vergleichbarkeit nicht
(BAG vom 21.2.2018 — 7 AZR 587/16).



Teil 7: Wichtige To-Do‘s / Ausblick
Altfalle

» Nachtragliche = Dokumentation der relevanten
Vergleichsgruppe und Prufung einer erforderlichen
Vergutungsanpassung bzw. Ruckzahlung.

» Bei Zweifeln bezuglich der Angemessenheit der
Vergutung eines Betriebsratsmitglieds kann es zur
Schaffung von Rechtssicherheit sinnvoll sein, eine
arbeitsgerichtliche Klarung herbeizufuhren.




Teil 7: Wichtige To-Do‘s / Ausblick

Gesetzesanderung? (1/3)

« 15.05.2023: Expertenkommission wird vom BMAS eingesetzt, die im Juli 2023 einen Gesetzesvorschlag
veroffentlicht:

Vorschlag § 37 Abs. 4 BetrVG - Satze 3 bis 5:

"Die Vergleichbarkeit bestimmt sich nach dem Zeitpunkt der Ubernahme
des Betriebsratsamtes, soweit nicht ein sachlicher Grund eine spatere
Neubestimmung verlangt.

Arbeitgeber und Betriebsrat konnen in einer Betriebsvereinbarung ein
Verfahren zur Festlegung vergleichbarer Arbeitnehmer regein.

Die Konkretisierung der Vergleichbarkeit in einer solchen
Betriebsvereinbarung kann nur auf grobe Fehlerhaftigkeit Uberpruft
werden; gleiches qilt fur die Festlegung der Vergleichspersonen, soweit sie
einvernehmlich zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat erfolgt und in
Textform dokumentiert ist."




Teil 7: Wichtige To-Do‘s / Ausblick

Gesetzesanderung? (2/3)

Vorschlag § 78 Satz 3 BetrVG:

"Eine Beguinstigung oder Benachteiligung liegt im
Hinblick auf das Entgelt nicht vor, wenn das
Mitglied der in Satz 1 genannten Vertretungen in
seiner Person, die flir deren Gewéhrung
erforderlichen betrieblichen Anforderungen und der
Kriterien erfiillt und die Festlequng nicht
ermessenfehlerhaft erfolgt."




Teil 7: Wichtige To-Do‘s / Ausblick

Gesetzesanderung? (3/3)

—)

Vorschlag § 119 Abs. 2 BetrVG:

Relevanz des Straftatbestands durfte sich erheblich ausweiten, da in der Regel aus dem
Betrieb keine Strafantrage gestellt werden.
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Vielen Dank!



Ansprechpartner

Dr. Markus Diepold
Rechtsanwalt

Fachanwalt fir Arbeitsrecht
Partner und Co-Head deutsche
Arbeitsrechtspraxis

Dentons Europe (Germany) GmbH & Co. KG
Markgrafgenstralle 33
10117 Berlin

Telefon: 030 26473 640
Mobil: 0172 319 49 93
E-Mail markus.diepold@dentons.com

The Legal 500 Germany, 2019 bis 2023 empfiehlt Dr. Markus Diepold

Juve Handbuch 2020 bis 2023 empfiehlt Dr. Markus Diepold (,oft

empfohlen®)

Best Lawyers, 2019 bis 2023 empfiehlt Dr. Markus Diepold als einen von
,Deutschlands besten Anwalten® fir Arbeitsrecht

Dr. Markus Diepold ist Partner des Berliner Dentons Buro und
Co-Head der Praxisgruppe Arbeitsrecht in Deutschland. Er ist
Fachanwalt flr Arbeitsrecht und berat Unternehmen in allen
Fragen des individuellen und kollektiven Arbeitsrechts sowie in
Fragen des Sozialversicherungsrechts. Er vertritt Unternehmen,
Geschaftsfuhrer und Vorstadnde bundesweit in Prozessen vor
dem Arbeitsgericht, Landesarbeitsgericht und
Bundesarbeitsgericht sowie dem Landgericht oder
Oberlandesgericht.

Zu seinen Beratungsschwerpunkten gehort die Zusammenarbeit
mit Personalabteilungen bei allen taglichen Fragen des
Arbeitsrechts sowie bei  Restrukturierungen, Fusionen,
Insolvenzverfahren und bei Fragen der Bildung von
Arbeithehmervertretungen auf Betriebs-, Unternehmens- und
Konzernebene. Der Entwurf von individuellen Vereinbarungen,
von Betriebsvereinbarungen, Interessenausgleich und
Sozialplanen oder von Tarifvertragen, die Beratung im
Kldndigungsschutzrecht, die Beratung bei der Gestaltung von
Betriebs-Ubergangen oder die Beratung bei Fragen des
Datenschutzes sind nur wenige weitere Bespiele seiner
Tatigkeit.



Ansprechpartnerin

9

Isabelle Puhl
Rechtsanwaltin
Counsel

Dentons Europe (Germany) GmbH & Co. KG

Markgrafgenstralie 33
10117 Berlin

Telefon: 030 26473 601
E-Mail isabelle.puhl@dentons.com

Best Lawyers empfiehlt Isabelle Puhl als ,Ones to Watch* fir Arbeitsrecht

Isabelle Puhl ist Counsel im Berliner Dentons-Buro. Sie berat
Unternehmen in allen Fragen des Arbeits- und
Sozialversicherungsrechts, einschliel3lich der Vertretung vor
Arbeits-, Zivil- und Sozialgerichten. Sie ist spezialisiert auf die
Gestaltung von Arbeitsbedingungen fur nationale und
internationale Mandanten, einschlieBlich komplexer
Vergutungssysteme wie etwa Long Term oder Management
Incentive Plans. Isabelle unterstitzt Unternehmen bei der
EinfUhrung von Richtlinien, u. a. zur Sicherstellung der geltenden
Gesetze und der Corporate Governance Standards. Sie verfugt
Uber umfassende Erfahrung im Bereich flexibler Arbeitsmodelle,
z. B. bei Mobile Work oder Workation.

Isabelle Puhl berat regelmallig zu Fragen der Mitbestimmung
von Arbeitnehmervertretungen und Gewerkschaften,
einschlielllich des Entwurfs von Betriebsvereinbarungen oder
Tarifvertragen und vertritt Unternehmen in den Verhandlungen —
sofern erforderlich — bis zur Einigungsstelle. Ein Schwerpunkt
ihrer Tatigkeit sind Restrukturierungen von Unternehmen und
Betrieben sowie die Beratung im Zusammenhang von
Akquisitionen, einschlieRlich etwaiger Betriebslibergange.

Isabelle Puhl halt regelmalig In-House-Seminare und externe
Fortbildungen im Hinblick auf aktuelle arbeitsrechtliche
Fragestellungen.
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Die deutsche Arbeitsrechtspraxis

Uberblick

Die deutsche Arbeitsrechtspraxis berat nationale und internationale
Konzerne, Unternehmensgruppen und Einzelunternehmen, die 6ffentliche
Hand sowie Fuhrungskrafte wie Vorstdnde, Geschaftsfihrer oder
Aufsichtsrate in allen arbeits- und sozialversicherungsrechtlichen Fragen.

Nur wer das Geschéftsfeld des Mandanten und dessen tagliche
Arbeitsablaufe kennt, kann ihm zu den unterschiedlichsten rechtlichen
Fragestellungen praxisorientierten Rat geben. Die derzeit 16
Rechtsanwalte und Fachanwaélte fir Arbeitsrecht besitzen deshalb
Spezialkenntnisse in zahlreichen Branchen, die es ermdglichen, auf die
spezifischen Bediirfnisse unserer Mandanten einzugehen.

Ziel und Selbstverstandnis unserer Beratung ist, mit unseren Mandanten
in einem dauerhaften Beratungsverhaltnis zusammenzuarbeiten. Wir
identifizieren Probleme systematisch, erdrtern diese mit dem Mandanten
und entwickeln gemeinsam Ld&sungen. Mdgliche strategische Fragen
besprechen wir mit dem Mandanten friihzeitig und erarbeiten Alternativen.

Unternehmens-
mitbestimm-
ung

Tarifvertrags-
recht

Sozial-
versicherungs-

recht Beratungs-

angebot:

Dienst-
vertragsrecht

Datenschutz
im Arbeits-

verhiltnis Compliance

Allgemeine
arbeits-
rechtliche
Beratung

Arbeitsrecht in
Krise und
Insolvenz

Betriebliche
Alters-
versorgung

Betriebs-
verfassungs-
recht

Personal-
vertretungs-
recht




Die deutsche Arbeitsrechtspraxis

Betriebsverfassungsrecht und Arbeitnehmervertretungen

Rechte und Pflichten des Arbeitgebers kennen, Handlungs- und
Gestaltungsmaoglichkeiten nutzen und im Konfliktfall wissen, was gemacht
werden kann und muss. Bei diesen typischen Fragen des
Betriebsverfassungsrechts und dem Recht der Arbeitnehmervertretungen
(mitbestimmte Aufsichtsrate, Europaische Betriebsrate, SE-Betriebsrat,
freiwillige Arbeitnehmervertretungsgremien etc.) kdnnen Sie sich auf die
Rechtsanwalte der Arbeitsrechtspraxis von Dentons verlassen. Aufgrund
der langjahrigen Beratung von Unternehmen und Konzernen profitieren
unsere Mandanten von den Erfahrungen in den unterschiedlichsten
Konstellationen.

* Beratung bei den Informations-, Beratungs- und
Mitbestimmungsrechten von Betriebsraten

* Vorbereitung von Antrdgen an einen  Betriebsrat  Dbei
betriebsverfassungsrechtlichen Beteiligungsrechten (z.B. Einstellung,
Versetzung oder Kiindigung von Arbeitnehmern).

* Verhandlung und Gestaltung von Betriebsvereinbarungen auf Betriebs-
, Gesamt- und Konzernbetriebsratsebene zu allen relevanten
Angelegenheiten

* Verhandlungen mit Betriebsraten Uber Betriebsanderungen
(Interessenausgleich, Sozialplan, Transfergesellschaften etc.).

» Vertretung der Arbeitgeberinteressen in Einigungsstellenverfahren, die
durch Mitbestimmungsrechte ausgeldst werden

» Vertretung des Arbeitgebers vor den Arbeitsgerichten (u.a. dem
Bundesarbeitsgericht) in Beschluss- und Urteilsverfahren

Beratung bei betrieblichen Blindnissen fiir Arbeit.

Beratung bei Fragen der Errichtung eines Betriebsrats
(Betriebsratsstruktur), Gesamtbetriebs- oder Konzernbetriebsrats,

Beratung des Arbeitgebers im Rahmen von Betriebsratswahlen (z.B.
im Hinblick auf das Verbot der Behinderung oder Beeinflussung von
Betriebsratswahlen oder die rechtssichere Durchfihrung von
Betriebsratswahlen, um eine Anfechtung oder Nichtigkeit der Wahl zu
verhindern).

Prifung der ordnungsgemafRen Vergltung von Betriebsratsmitgliedern
(Benachteiligungs- und Begunstigungsverbot)

Beratung bei der Durchfiihrung von Arbeitnehmerbeteiligungsverfahren
nach dem Societas Europaea Gesetz und der Begleitung bei den
entsprechenden Beteiligungsrechten eines SE-Betriebsrats

Beratung bei der Errichtung von Europaischen Betriebsraten einschl.
der  Vorbereitung bei der Errichtung des  besonderen
Verhandlungsgremiums und der Gestaltung der Vereinbarung uber die
Beteiligungsrechte

Beratung bei der Errichtung von freiwilligen Arbeithehmervertretungen
einschl. der Gestaltung der Vereinbarung.



Die deutsche Arbeitsrechtspraxis

Tarifvertragsrecht

Tarifvertragliche Fragestellungen sind Gegenstand einer detaillierten und
teilweise komplexen Rechtsprechung. Verhandlungen mit Gewerkschaften
haben fir Unternehmen in der Regel langfristige Folgen. Aufgrund unserer
langjahrigen Erfahrung und Expertise bei der Beratung von Unternehmen
und Konzernen koénnen wir Sie in Ihrer Branche im Tarifvertragsrecht
umfassend beraten.

« Beratung bei der Begrindung und Beendigung der Mitgliedschaft im
Arbeitgeberverband (einschliellich Anerkennungstarifvertrag, OT-
Mitgliedschaft usw.).

* Verhandlung von Tarifvertragen jeglicher Art (Firmentarifvertrag,
Verbandstarifvertrag) und aus jeglichem Anlass (erstmalige
Anwendung von Tarifvertrdgen, Angleichung von Arbeitsbedingungen,
Tarifvertrdage aus  Anlass von  Unternehmens(teil)verkdufen,
Sanierungstarifvertrage.)

* Beratung beim Wechsel des Tarifvertrags (z. B. von einem
Firmentarifvertrag zu einem Verbandstarifvertrag).

* Verhandlungen mit Betriebsraten und Gewerkschaften, ggf.

gemeinsam mit dem Arbeitgeberverband, Uber
Umstrukturierungsmallnahmen und insbesondere uber
Umstrukturierungsvereinbarungen (z.B.

Standortsicherungsvereinbarungen).

» Beratung bei betrieblichen Biindnissen fur Arbeit.

Beratung im Rahmen von ArbeitskampfmalRnahmen (Friedenspflicht,
Warnstreik, Aussperrung, Unterlassungsklagen gegen
Arbeitskampfmalnahmen, Schadensersatzanspriche etc.)

Vertretung von Arbeitgeberinteressen vor den Arbeitsgerichten,
insbesondere in Verfahren gegen Gewerkschaften.

Beratung zu den Folgen von Betriebsiibergangen im Hinblick auf die
Anwendung von Tarifvertragen und Beratung bei der Ablésung von
Tarifvertragen in diesem Zusammenhang.

Beratung bei der  Formulierung und  Auslegung von
Bezugnahmeklauseln in Arbeitsvertragen.

Allgemeine Beratung bei Anspriichen aus Tarifvertrdagen und der
Abwehr von entsprechenden Ansprichen

Beratung in  Eingruppierungsfragen und  Durchfihrung der
entsprechenden  Gerichtsverfahren mit  Eingruppierungsthematik
(sowohl individualrechtlich als auch betriebsverfassungsrechtlich im
Rahmen des § 99 BetrVG).

Beratung bei der Umsetzung von tarifvertraglichen Offnungsklauseln
und deren Reichweite.



Die deutsche Arbeitsrechtspraxis

Restrukturierung

Bei Veranderungen von Unternehmen ist es wichtig, die notwendigen
arbeitsrechtlichen Schritte zu kennen, Fehler zu vermeiden und die
Veranderungen zeitnah und praktikabel umzusetzen.
Veranderungsprozesse mussen ganzheitlich  betrachtet  werden.
Verhandlungen mit Betriebsraten und Gewerkschaften bedirfen
besonderer Expertise, sie sind teilweise sehr komplex. Unsere
Rechtsanwalte der Arbeitsrechtspraxis unterstitzen Sie mit ihrer
langjahrigen Erfahrung bei der Vorbereitung und Durchfihrung von
Restrukturierungen, insbesondere bei den folgenden Tatigkeiten:

* Verhandlung und Gestaltung von Betriebsvereinbarungen zu allen
relevanten Angelegenheiten der Organisationsanderung

* Verhandlungen mit Betriebsraten  Uber Betriebsanderungen
(Interessenausgleich, Sozialplan, Transfergesellschaften etc.)

* Restrukturierungen im Insolvenzverfahren (entweder mit einem
Insolvenzverwalter oder im Rahmen der Eigenverwaltung)

» Vorbereitung und Begleitung von Personalabbaumaflahmen
(Festlegung der einzuhaltenden Verfahrensschritte und des maoglichen
Zeitplans, Durchflihrung der Sozialauswahl einschlieRlich der Nutzung
der Gestaltungsmoglichkeiten  (Altersgruppen, Punkteschemata,
Leistungstragerregelung), Erstellung der erforderlichen Unterlagen, wie
Betriebsratsanhérungen, Antrdge an das Integrationsamt zur
Kindigung von Schwerbehinderten/Gleichgestellten und Einholung
sonstiger Zustimmungserklarungen (z.B. Elternzeit).

» Beratung bei Massenentlassungen einschl. der Durchfiihrung des
Konsultationsverfahrens und Abgabe der Massenentlassungsanzeige
nach § 17 KSchG

Durchfuhrung von Personalanpassungsmafinahmen durch
(kostenneutrale) Transfergesellschaften zur Vermeidung einer hohen
Anzahl von Kindigungsschutzklagen,

Abstimmung mit der Agentur fur Arbeit und Beantragung von
Fordermitteln (Ubernahme von Profilierungskosten und
Transferkurzarbeitergeld) sowie die Unterstltzung der
Transfergesellschaft (Einzelfragen).

Beratung bei tempordaren Malnahmen zur Senkung der
Personalkosten (Kurzarbeit, Altersteilzeit, Leiharbeit).

Beratung bei Insourcing und Outsourcing.

Vertretung der Arbeitgeberinteressen in Einigungsstellenverfahren, die
durch Mitbestimmungsrechte ausgeldst werden

Vertretung des Arbeitgebers vor den Arbeitsgerichten (u.a. dem
Bundesarbeitsgericht) in Beschluss- und Urteilsverfahren

Begleitung bei der Umwandlung (Verschmelzung, Spaltung,
Formwechsel) von Unternehmen und Betrieben, u.a. bei internen
Neuorganisationen oder dem Verkauf von Unternehmen, einschl. der
Verhandlung von Interessenausgleich, Sozialplan und Tarifvertragen

Gestaltung von beabsichtigten (Teil-)Betriebsiibergangen zum Zwecke
des gewulnschten Arbeitnehmeribergangs und der Vermeidung von
(Teil-)Betriebstibergangen.

Beratung zu den Auswirkungen des (Teil-)Ubergangs auf die
verschiedenen Arbeitsbedingungen (Individualrecht,
Betriebsvereinbarungen, Tarifvertrage, Altersversorgung).
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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